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INFORMACE A ARGUMENTY

MUSIM MIT PORAD PO RUCE,

fika pfedseda Asociace zdravotnickych skol Karel Stix

o feditelské funkce na zdravotnic-
ké skole v Ceskych Budé&jovicich
Karel Stix nastoupil v sedmatfi-
ceti letech nejen plny elanu, ale
také obav, jak svou novou roli zvladne.
Zejména si pry nebyl jist, jak se popasuje
s kolegy. Bylo to pochopitelné, chybély
mu manazerské zkusenosti. Mél za sebou
~pouze” tfi roky na zdravotnické skole
a devét let kantofiny na budéjovickém
gymnéziu v Ceské ulici, nicméné chtél,
vlastné musel udélat radikalni rez. Mél
rodinu, Zenu na matefské... ,Rekl jsem si,
Ze bud' uspéji v konkurzu, nebo odejdu
ze Skolstvi. Dopadlo to, jak to dopadlo,
a rozhodné toho nelituji. Prozil jsem tu
bajecnd léta,” hodnotil pred ¢asem v UN
své Feditelské zacatky K. Stix. Jeho kantor-
sky pribéh ale zacal mnohem dfiv. Vlastné
uz v détstvi.

Osudem dano

Oba jeho rodice spole¢né ucili ¢tyricet let
v malotridce na Lipensku v PoSumavi. Ve
Skole vyrUstal od détstvi, a to doslova.
Rodina totiz tehdy Zila ve $kolnim byté.
K. Stix vzpomina, Ze rodice ve $kole vyko-
navali prakticky vse.

JTatinek byl zarover skolnikem, topicem

a opravarem, maminka po vyucovani ukli-
zela, méla na starosti $kolni stravovani,
vedla obecni kroniku a taky byla knihovni-
ci. Pamatuji se, ze jsem od rodi¢t okouka-
val, jak se pfipravuji na vyucovani, jak vy-
mysleji pisemky a testy. Otec byl koncem
70. let minulého stoleti velkym nadSencem
a uspésnym propagatorem audiotechniky
a metodou vyuky zakd pomoci sluchatek
prispél k individualni a samostatné praci
2ak0 na prvnim stupni ZS. Vzpominam si,
ze k nam tehdy dokonce pfijela natacet
reportaz i Ceskoslovenska televize.”

Na prvni pedagogické pokusy K. Stixe
doslo uz v sedmé tridé zakladni skoly, kdy
ucil své mladsi kamarddy. Kdyz maminka
onemocnéla nebo otec musel odjet né-
kam na jednani, jednoduse vypracovali
synovi pfipravy a omluvili ho z vyucovani,
aby se mohl postavit pred tabuli a vylozit

Asociace zdravotnickych Skol pfed tfinacti lety do svého Cela

s dlvérou postavila feditele ¢eskobudéjovické zdravky Karla
Stixe. Tehdy vé&fila, ze se o zajmy a potieby specifického vzdé-
lavani, které si proslo vskutku prekotnou transformacni kalvarii,
bude umét zasadit ze viech ¢lenl nejlépe. Dnes pfi ohlédnuti
zpatky se zda, Ze se jeji ocekavani naplnila.

latku détem prvniho stupné. Nikdo z ro-
dicl zaku si pry nestézoval, takze se da
predpokladat, Ze podal dobry vykon. Zda
se tedy, Ze kantofina mu byla souzena.
Ostatné jaky div, kdyz skola, kterou jeho
kamaradi a spoluzaci brali jako pouhou
vzdélavaci instituci, pro néj byla priroze-
nym prostifedim a domovem, kde travil
veskery cas.

Symbolicky moment

Ostry start na skutecné ucitelské draze
pro K. Stixe pfisel samoziejmé aZ pozdéji.
Na zacatku roku 1989, jesté kdyz si plnil
povinnou ro¢ni vojenskou sluzbu u moto-
streleckého praporu v Mikulové na jizni
Moravé, mu tehdejsi reditel ceskobudéjo-
vické zdravotnické Skoly nabidl misto.

.Protoze jsem po vojné nemél v umyslu
opustit mésto, kde jsem stravil pét pfijem-
nych a nezapomenutelnych studentskych
let, nabidku jsem rad pfijal. Vzpominam

si na prvni a zaroven posledni setkani

s panem feditelem, mimochodem velkym
sportovcem a volejbalistou, ktery bohuzel
v kvétnu téhoz roku predcasné zemrel na
srdec¢ni selhani. Mam v zivé paméti, jak

mi na konci nasi kratké prijimaci schizky
fekl: Tak domluveno! A jednou to tu moz-
nd po mné vezmes... Byl to symbolicky
moment. Pozdéji, uz jako reditel, jsem si
ta slova obcas vybavil .”

Jenze uditelské misto na zdravce bylo vol-
né pouze na dva roky. Zahy tedy bylo nut-
né fesit, co dal. Zvlast, kdyz se K. Stix oZe-
nil, narodila se mu dcera a jeho manzelka,
také kantorka, zGstala na materské dovo-
lené. Stésti se ale na né&j brzy usmalo - zis-
kal misto na jednom z ¢eskobudéjovickych
gymnazii, kde devét let ucil anglic¢tinu,
déjiny uméni a hudebni vychovu.

«Moc rad na tu cerstvé porevoluc¢ni dobu
vzpominam, protoze jsem se dostal do
vyborného kolektivu a s kolegy i studenty
jsme uzili spousty legrace na spolecnych
zéjezdech, exkurzich, vyletech, a hlavné ly-
zarskych kurzech v Peci pod Snézkou, kam
jsem jezdil jako instruktor lyZovani. V té
dobé jsem také dostal své prvni —a myslim
také, ze posledni — tfidnictvi ve své kantor-
ské kariére. Na prahu milénia jsem privedl|
k maturité studenty tehdejsiho sedmileté-
ho gymnazia a uz po jejich maturitnim ple-
se jsem se definitivné rozhodl, Ze se —i na
popud svych byvalych kolegt — prihlasim
do vybérového fizeni na uvolnéné reditel-
ské misto. | pfes zndmé rceni, ze dvakrat
nevstoupi$ do stejné reky, vratil jsem se po
uspésném konkurzu do budéjovické zdra-
votnické skoly v Husové ulici.”

Reditelska kariéra K. Stixe je opravdu
dlouhd, a proto je jasné, Ze nesnadnych
okamzikd musel resit spoustu. Extrémni
krizi byla bezesporu covidova pandemie,
pro sebe ale nachazi paralely covidu i v ni-
¢ivych povodnich v roce 2002. Tehdy mél
za sebou ve funkci reditele pouhé dva
roky, bylo mu devétatficet, a jak sam rika,
nebylo pro manazersky nezkuseného ben-
jaminka jednoduché se s nestandardnim

a vykolejenym rezimem jinak béznych

a rutinnich postupl vyrovnat.

»Rozdil oproti covidu byl ale v tom, ze
tenkrat jsme aspon vidéli néjaky horizont
a byli jsme schopni se v kratkém ¢ase po-
stupné vratit do normalu. Za 3est tydna
jsme znovu zacali ucit, ackoli tomu nikdo
po povodriové apokalypse nevéfil. V dobé
pandemie bylo pro vSechny, od ministr(
vlady a hejtmanu az po posledniho obca-
na, zcela nemozné cokoliv redlné prediko-
vat a vidét svétlo na konci tunelu.”
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» V ¢em K. Stixe covid potrapil nejvice? Ur¢ité
to bylo rozhodovani, za jakych podminek

a kde konat praktické maturitni zkousky ve
zprisnéném rezimu, kdy celd spolec¢nost zila
ve stdle se ménicim provizoriu.

»~Maturanti nemohli chodit do skoly

a navic tu byla obava z nékazy pfi konani
praktickych maturit v nemocnici. Zdra-
votnické skoly napfic celou republikou to
nakonec vyresily jednotnym rozhodnutim:
praktickd maturita se odehrala v simulo-
vanych podminkach skolnich odbornych
uceben a osetfovanymi pacienty byli
ucitelé a zaméstnanci Skoly, nékde pak
pouze figuriny.

Velmi mé také trapila situace na jare
2020, kdy bylo treba zacit ucit z domova,
ackoli ani Zaci, ani vyucujici nebyli na tuto
zménu a také realnou vyzvu pripraveni.
Problémem byl nedostatek pocitacového
vybaveni v domacim prostredi a fakt, Ze
vétsina nasich uciteld nebyla vyskolena

k vyuzivani vhodnych programovych apli-
kaci pro vyuku na délku. Distan¢ni vyuka
nebyla v té dobé jesté pro zaky a ucitele
povinna a kodifikovana novelou skolského
zakona, a tak jeji pribéh ovliviioval vice
¢i méné aktivni pristup kazdého vyucujici-
ho. Na druhou stranu vedeni skoly urcité
mantinely v podobé konkrétnich nafizeni
¢i doporuceni pro vyuku a zkouseni zaku
nastavilo. Pro nas rfeditele kol bylo zase
po celou dobu covidovych omezeni velmi
naroc¢né zorientovat se v desitkach manu-
ala a stovkach stran nafrizeni a doporuceni
vlady, ministerstev skolstvi a zdravotnictvi
nebo zfizovatell $kol, které jsme museli
neustdle sledovat a vstrebdvat. A kazdy
feditel Skoly mi potvrdi, Ze neustéle rea-
govat na chaotické prikazy a zakazy je
psychicky velmi obtizné.”

Zajem je uctyhodny

B&hem poslednich nékolika let byl K. Stix
velmi spokojen se zajmem o zdravotnické
obory.

.Ve dvou ,covidovych letech’ jsme méli
neuvéritelny az ¢tyrnasobny previs

o vSechny nabizené obory. Ted jsme na
dvou az trfinasobku poctu prihlasek, coz
nas velmi tési. Tento zajem pasuje po
velmi dlouhém obdobi zdravotnické skoly
opét mezi $koly vybérové tak, jak jsme

na to byli zvykli do poloviny 90. let minu-
Iého stoleti. Magickych 577 pfihlasek na
194 pfijimanych prvéakd, které jsme v nasi
Skole evidovali v roce 2021, prekonalo
nase ocekavani. Takovymi pocty se casto
nemohla pochlubit ani vybérovad gymna-
zia. Enormni zdjem mé presvédcuje o tom,
Ze spole¢nost vnima zdravotniky jako
prestizni a spolecensky vysoce hodnoce-

nou profesi, navic s jistotou budouciho
uplatnéni. Jsem proto také velmi rad, ze
se podafilo prosadit v zakoné nazev Prak-
ticka sestra, ktera je nahradou za zavadé-
jici oznaceni oboru Zdravotnicky asistent.
Absolventi substitu¢niho oboru maji také
vyssi kompetence a mohou pracovat bez
odborného dohledu. Véfim, ze ¢asem

i odborna verejnost doceni kvality prak-
tické sestry, ktera najde kvalitni uplatnéni

X

uz po maturité.

Takrikajic z gruntu

Za poslednich vice nez dvacet let ceské
zdravotnické vzdélavani proslo hlubokou
systémovou proménou jako snad zadny
jiny skolsky sektor. A K. Stix byl u vieho
podstatného jako reditel skoly a pozdéji
i jako $éf asociace.

Kdyz v roce 2001 doslo k delimitaci stfed-
nich skol na nové vzniklé kraje, pro zdra-
votnické skoly, jejichz obory jsou specidl-

nim zakonem o nelékarskych povolanich

navazany na podminky nabyvani kvalifi-

kaci v rezortu zdravotnictvi, $lo o dvojna-
sob obtizny zfizovatelsky prerod.

Mozna jesté dramatictéjsi chvile nastaly
o tfi roky pozdéji, kdy byl i pod vlivem
evropskych smérnic zminény zakon od

n

zakladl prepsan. Nékteré maturitni obory
byly ,prevedeny” do vyssiho odborného
nebo bakalarského studia, jiné zanikly.

.V roce 2004 byly soucasné schvaleny
novy skolsky zdkon, zdkon o pedagogic-
kych pracovnicich a ve zdravotnictvi také
klicovy zdkon upravujici podminky zis-
kavani a uzndvani zpusobilosti k vykonu
nelékarskych zdravotnickych povolani.
Postupné zavadéni uplné novych predpisu
do praxe zavalilo vedeni $kol a kantory
spoustou novych pojm0 a procedur, ale
také poradnou porci nejistoty a tapani.
Pravé zdkon ¢. 96 ,0 nelékarich’ doslo-
va otfasl zaklady oboru vzdélavanych

PhDr. KAREL STIX

e Absolvent PF JU v Ceskych Budé-
jovicich a PF ZU v Plzni

e Ucitel na Stfedni zdravotnické sko-
le v C. Budé&jovicich (1989-1992)

e Ucitel na Gymnéziu Ceska ul.
v C. Budéjovicich (1991-2000)

o Reditel SZS a VOS zdravotnické,
Ceské Budéjovice, Husova 3
(od r. 2000)

e Externi ucitel PF JU C. Budé&jovice

e Predseda Asociace zdravotnickych
$kol CR (od r. 2009)

e 1. mistopredseda Asociace vyssich
odbornych $kol CR (2009-2016)

e Clen Narodni rady CZESHA

e Predseda Akreditacni komise vys-
$iho odborného vzdélavani MSMT

Clen Stalé konference feditel
(NPI)

na stfednich a vyssich zdravotnickych
Skolach. Zdravotni sestra byla zdkonem
nahrazena oborem Zdravotnicky asistent,
coz ihned vedlo k tomu, Ze fada zamést-
navatell ¢ast svych zdravotnich sester
prevedla na pozice zdravotnickych asis-
tentek, aby jim mohla snizit plat, prestoze
se od nich i nadéle vyZzadovala prace zdra-
votnich sester bez odborného dohledu

a prestoze byl takovy postup povazovan
za tzv. non lege artis.”

A nebylo to posledni ,systémové” pre-
kvapeni. Velky otfes prozily zdravotnické
Skoly také v letech 2011-2013, tehdy kri-
ze zastihla K. Stixe jako novopeéeného
predsedu Asociace zdravotnickych skol.
Pfed nim a pred jeho kolegy stal tézky
ukol — uhdjit v nepfiznivé dobé, kdy se ze
strany ministerstva zdravotnictvi a soucas-
né pod tlakem vysokych skol pfipravovala
transformace klicovych oSetrovatelskych
oborG: Zdravotnického asistenta na stred-
nich a Diplomované vieobecné sestry na
vyssich odbornych Skolach.

.Nebyt podpory nékterych poslanct

a také senatoru z celého politického
spektra, tézko by se ndm podafrilo tyto
obory na zdravotnickych skolach uhajit.
Nakonec nam pomohlo i ministerstvo
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Skolstvi. Na podporu existence zdravot-
nickych vyssich odbornych skol probéhla
dokonce celostatni peti¢ni akce, v niz se
pod poZzadavek zachovani tohoto vzdéla-
vaciho sektoru podepsalo vice nez 34 tisic
obcanu. Toto vitézstvi mé tési o to vic, ze
absolventi VOS jsou stale kvalitni, odbor-
né zdatnou a zadanou profesi ve zdravot-
nickych tymech v celé republice, bez niz
by se castokrat praxe neobesla.”

Na akademické pudé

K. Stix ma bohaté kantorské zkusenosti

i z akademické pady. Letos to bude de-
set let, co ho oslovil jeden z prodékant
Pedagogické fakulty Jihoceské univerzity
v Ceskych Budéjovicich a nabidl mu spo-
lupraci s katedrou pedagogiky a psycho-
logie. Na univerzité pUsobi jako externi
lektor, ktery propojuje teorii s praxi na
zakladé dlouholeté zkusenosti v fidici ma-
nazerské praci. Reditel budéjovické zdrav-
ky tady prednasi zaklady managementu

a také problematiku legislativy a perso-
nalni prace v oblasti $kolstvi studentim
bakalarského studia. Kazdy akademicky
rok zkousi tyto predméty u statnich zavé-
recnych zkousek. Nékolik prednasek ma
vypsanych i pro posluchace magisterského
studia.

Bonusem pusobeni K. Stixe v akademické
sféfe je navazani spoluprace s nékolika
katedrami pedagogické fakulty. Budouci
ucitelé diky ni vykonavaji praxi na zdravce,
ktera ma jiz pét let statut fakultni skoly.

. Smysl mého plsobeni na fakulté vidim
v tom, Ze na konkrétnich prikladech ze
své praxe mohu pfriblizit studentim,
jestli a jak teorie v realu funguji. Snazim
se také priblizit posluchactim slozitost

a nastrahy manazerské prace a upozornit
na casté chyby, kterych by se mél ,lidr’
vyvarovat. Pfestoze vyucovaci bloky jsou

¢ty az osmihodinové, snazim se studenty
zaujmout, o problémech s nimi diskutovat
a odpovidat tzv. pfimo z terénu na jejich
dotazy. Mou satisfakci je, kdyz se podafri
studenty do vyuky vtdhnout a oni sami

o tématech kriticky premysleji. Pak ma
vyuka vyznam.”

Nadstandardni vztahy

K. Stix pFiznava, Ze se nominaci na funkci
predsedy asociace zpocatku nékolikrat
Uspésné ubranil. Tehdejsi predseda Milan
Riedl se dvéma kolegynémi dokonce dva-
krat absolvoval cestu z Usti nad Labem
(kde byl feditelem zdravotnické skoly) do
Ceskych Budéjovic.

.Pfi obédé, na ktery jsem je pozval, se mé
spolecné snazili presvéddit, ze jsem oceka-
vana nova krev a ze bych mél na volebni
valné hromadé predsedu, ktery se chys-
tal na zaslouzeny odpocinek, vystridat.
NeUspésné. V roce 2009 se ale nakonec
¢lentim asociacni rady, drobnym uskokem
a taky vinou mé nepozornosti, podafrilo
dosdhnout svého.”

Reditel ¢eskobudéjovické zdravky sedm
let paralelné propojoval vedeni asociace

s funkci prvniho mistopredsedy Asociace
vyssich odbornych skol. A zpocatku to pry
nebylo vibec jednoduché.

,Prizndm se, ze pred svymi vice nez sedm-
desati mnohdy velmi zkusenymi kolegy ze
zdravotnickych skol jsem mél trému a jed-
noducha pro mé nebyla ze zac¢atku ani
jednani se zastupci ministerstev, profes-
nich organizaci, odboru a také s poslanci
a senatory. Pfitom bylo velmi dulezité si

k nim najit cestu a naucit se s nimi diplo-
maticky jednat. Casto jsem se setkaval

s nepochopenim, odmitanim, a nékdy az
nepratelstvim. Zprvu to nebylo pfijemné,
nékdy jsem si dokonce fikal, Ze s tim sek-

Prace v Akreditacni komisi vy$siho odborného vzdélavani

Na jare tohoto roku vyprsi druhé
3estileté obdobi ptsobeni Karla Stixe
v akreditac¢ni komisi VOV, pricemz
posledni vice nez dva roky komisi vede
jako jeji predseda. Po celou dobu Uzce
spolupracuje s tajemnici komise, kterd
velmi erudované pripravuje veskeré
podklady pro jednani a musi vypo-
radat vsechny formality spojené se
vzdélavacimi programy od jejich prijeti
a registrace az po konec¢né udéleni
akreditace.

Jednadvaceti¢lenna komise je slozena
paritné ze zastupct vysokych skol, vys-
Sich odbornych skol a socialnich part-
nerd a podle Statutu AK je poradnim
organem MSMT pro akreditaci vzdéla-
vacich programt cca 160 vyssich odbor-
nych 3kol v CR. Clenové jsou povinni se
pri posuzovani vzdélavacich programt
ridit prislusnymi ustanovenimi skol-
ského zakona a vyhlaskou o vyssim

odborném vzdélavani. Kompetence
¢lend AK jsou pfi posuzovani limitova-
ny obsahovym, odbornym a formalnim
hlediskem. Komise je omezena pfi po-
suzovani spolecenské potrebnosti kon-
krétnich programu a jejich uplatnéni
na trhu prace v jednotlivych regionech
CR. V jeji kompetenci neni ani posuzo-
vat naplnéni vzdélavacich programt

v praxi, to mUze na podnét udélat
pouze zfizovatel prostfednictvim Ces-
ké skolni inspekce. Nutno dodat, ze
doporuceni programu k akreditaci je
pouze prvnim krokem, konecné slo-
vo ma pfrislusny odbor ministerstva.

V roce 2021 bylo doruceno 135 Zadosti
a AK se sesla k péti jednanim. K reseni
vyjimecnych pfipadd muze dle novely
Statutu AK vyuzit i moznost hlasovani
per rollam. Trendem poslednich let je
narlst poctu zadosti o kombinované
formy studia, které umoznuji studen-
tdm zaroven pracovat.

nu, protoze se porad to¢ime kolem jedné
véci, aniz bychom se byli schopni domlu-
vit. Ale ¢asem jsem se v tom naucil chodit,
nékteré hrany se obrousily a dnes mam

s fadou urednikl a politik( pratelské
vztahy a nevdhdam jim tak nékteré véci fici
primo do odi.

Také jsem brzy pochopil, Ze osoba tzv.
verejné ¢inna musi vzdy dobie promys-
let, co fekne do médii. Neuvazena slova
staci jednou vyslovit, ale musite také
pocitat s tim, Ze se vam reakce verejnosti
vrati dvojnasob jako bumerang. Pokud
mam byt profesional, ktery haji pozice
asociace, mél bych byt vzdy dobre pfi-
praven a mit informace a argumenty.
Pokud mi chybi, je lepsi mlcet. To samé
pozaduji i od svych kolegd, ktefi vefejné
vystupuji.”

K. Stix povaZuje vztahy mezi fediteli ¢len-
skych skol za nadstandardni. Konec¢né vét-
Sina z nich se zna uz dlouhou dobu.

«Ale hlavni pfidanou hodnotou je mymi
predchudci nastavena tradice spolecnych
odbornych stadzi v zahranidi, které se od
roku 1994 pravidelné (s vyjimkou covi-
dového obdobi) opakuji kazdé dva roky.
PFi tydennim pobytu v néjaké evropské
zemi jsme kazdy den spolu, sdilime hotel,
sdilime zazitky z ndvstév zdravotnickych
zafizeni, instituci, skol a historickych pa-
matek a pri spole¢nych vecerech mame
prostor probrat jak odbornd, tak soukro-
ma témata. Tato zkusenost a spolecné
zazitky jsou nenahraditelné a délaji

z formalni skupiny lidi partu, ktera drzi
pfi sobé, kde se kazdy muze spolehnout
na druhého. V takové atmosfére se Uplné
jinak spolupracuje. Myslim, ze to je fe-
nomén, ktery ndm mohou jiné asociace
zavidét.”

Dvojnasobné ocenéni

Reditel Stix ¢asto opakuje, ze svét nebyva
vzdy spravedlivy — za Uspéchem pojmeno-
vanych jednotlivcu se totiz skryva prace
mnoha téch anonymnich. Dobfe vi, ze

na uspéchu jeho prace maji podil také
jeho kolegové. Plati to ostatné i pro dvé
rezortni ocenéni, ktera ziskal v rozmezi
deviti let: v roce 2013 obdrzel medaili mi-
nisterstva skolstvi 2. stupné za vynikajici
pedagogickou ¢innost v oblasti pripravy

a vzdélavani zdravotnického personélu

a vloni mu uz byla udélena medaile MSMT
1. stupné!

,Urcité bych Ihal, kdybych tvrdil, Ze mé
uzndani od dvou ministra skolstvi nepotési-
lo. Zejména si ale cenim skutecnosti, Ze se
na mé nominaci podileli kolegové z aso-
ciace a také odbornici z oblasti Skolstvi

a zdravotnictvi, kterych si velmi vazim.
Ni¢eho bych ale nedosahl sam. Rozhodu-
jici je, Ze jsem mél a stdle mam Stésti na
Sikovné a pracovité lidi kolem sebe a diky
nim se mi dafi realizovat uz dvé dekady
své predstavy a plany. Jestli délam vse
dobre, musi vzdycky posoudit jini.”
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